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Informe de Coyuntura de la Construcción Nº 235 

Mayo 2025 

 Resumen Ejecutivo 

Marco General 

 Los registros del IERIC marcaron en Abril un alza interanual del 3,4% en el número de empleadores 
en actividad en la Industria de la Construcción.  

 Por los cambios en el proceso de renovación de credenciales (que ahora culmina en Febrero) aún 
para este mes de Abril la comparativa con 2024 está afectada por el hecho de que el año pasado la 
categoría Unipersonales extendió hasta ese mes su proceso de renovación de credenciales.    

 El proceso de recuperación del plantel de empleadores fue generalizado, pero fueron las Restantes 
jurisdicciones las que más lo motorizaron. Allí se expandieron un 8,7% interanual, mientras que en 
las Grandes jurisdicciones la tasa no alcanzó al 1%.  

 La principal explicación para ese moderado aumento en las Grandes jurisdicciones fue que en la 
Provincia de Buenos Aires se evidenció una contracción del 0,9% interanual. De ese modo, se 
transformó en la única jurisdicción del país que se mantuvo en terreno negativo.  

 Del otro lado, la provincia de Salta fue la más dinámica del país, con un alza interanual del 20,9%.  

 En términos de Forma Jurídica, todas las tipologías se ubicaron en terreno positivo. Dejando a un 
lado Sociedad de Personas (de incidencia marginal) fueron las Sociedades de Responsabilidad 
Limitada las que más crecieron (4,2%) e, incluso, las que mayor número de nuevos empleadores en 
actividad incorporaron.  

 Contrariamente, la forma menos compleja (Unipersonales) fue la que menos aumentó el número de 
empleadores, con un alza de apenas 1,2%. 

 El análisis por Tipo de Actividad muestra una marcada brecha entre el ritmo de crecimiento de 
Constructoras/Contratistas (+3,8%) y el de Subcontratistas, que apenas logró evitar una caída (0,1%).    

 El consumo de cemento mostró en Abril un salto interanual del 27,7%, evidenciando así una marcada 
aceleración respecto al 16,7% de Marzo. A su vez, dicha variación resultó ser la mayor tasa de 
crecimiento desde Mayo de 2021. 

 La aceleración resulta ahora más notoria para el consumo efectuado a granel. Éste se elevó un 40% 
respecto al mes de Abril de 2024, mientras que el realizado en bolsa lo hizo un 20,2%. 

 En cambio, en comparación con 2023 los niveles actuales son inferiores y además la caída del 
despacho a granel resulta considerablemente más pronunciada, siendo del 24% contra el 13,9% de 
los despachos en bolsa. 

 El Índice Construya también aceleró su ritmo de recuperación. En Abril se elevó un 25,8% interanual, 
10 pp por encima de la marca de Marzo (15,8%).   

 Su versión desestacionalizada también elevó su tasa de crecimiento al 10,5% mensual, el guarismo 
más alto desde Julio del año pasado y el tercer mes consecutivo de variación mensual positiva, luego 
de seis períodos de contracciones. 

 La recuperación de estos últimos meses le permitió al Índice Construya retornar a niveles históricos 
semejantes a los de 10 años atrás. En efecto, el de Abril de 2025 fue prácticamente igual al del mismo 
mes de 2016 (+0,3%) y un 5,8% más bajo que el de 2017.   

 Los datos del Indicador Sintético de Actividad de la Construcción (ISAC-INDEC) para Marzo 
mostraron que esta recuperación asume un carácter generalizado. Tan sólo Mosaicos presentó 
niveles inferiores a los de un año atrás. 

 No obstante cabe advertir que, a excepción de Placas de yeso, todos los insumos se ubicaron bien 
por debajo del nivel de 2019, último registro previo a la pandemia del COVID-19. 
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 El Índice elaborado por la Cámara Argentina de la Construcción (costo de un edificio tipo en la Capital 
Federal) registró en Abril un alza del 1,6% mensual. 

 El incremento estuvo exclusivamente motorizado por el comportamiento de los Materiales, que se 
elevaron un 2,9% respecto a Marzo y tuvieron su máxima suba desde Julio del año pasado. Del otro 
lado, el costo de la Mano de obra descendió un 1% mensual.  

 Cuando se compara con Abril de 2024, los costos de construcción se ubican un 33% arriba de aquel 
entonces, pero mientras la Mano de obra aumentó en ese lapso un 63,5%, los Materiales lo hicieron 
apenas un 22,4%. 

 Los costos de construcción medidos en dólares estadounidenses al tipo de cambio oficial denotaron 
un descenso del 3,1% mensual, quedando en el nivel más bajo desde Mayo de 2024. No obstante, 
no debe perderse de vista que los mismos se encuentran en un nivel históricamente elevado, siendo 
un 22,4% más altos que los de Abril de 2018. 

Situación Laboral 

 Según los datos provisorios disponibles al momento de elaboración del presente Informe, en Marzo 
de 2025 el nivel de empleo registrado en la Industria de la Construcción se mantuvo relativamente 
estable, con una leve variación positiva del 0,1% respecto a Febrero, alcanzando un total de 354.003 
puestos de trabajo. 

 Los niveles de empleo continúan siendo bajos cuando se analizan en perspectiva histórica, 
ubicándose un 13% por debajo del promedio. El actual sólo logra superar los registros 
correspondientes al período afectado por la pandemia (2020-2021). 

 La dinámica interanual arrojó una contracción del 1,6%, registro que marca ya 9 meses consecutivos 
de recorte de la tasa de caída interanual. 

 El volumen promedio de ocupación en los primeros tres meses de 2025 fue un 3,3% inferior al de 
igual período de 2024. 

 La dinámica del empleo en el mes de Marzo se vio afectada por la contribución negativa de las 
grandes empresas (aquellas con más de 500 trabajadores). En este contexto, el empleo medio por 
empresa se mantuvo en 13,4 puestos registrados. 

 La disminución en la participación de las empresas con 500 o más trabajadores fue uno de los 
principales factores que impulsó la evolución del empleo sectorial en este período.  

 Los segmentos de entre 200 y 499 empleados exhibieron incrementos tanto en la cantidad de 
trabajadores como en el número de empresas, consolidándose como los principales sostenes del 
empleo formal en la actividad.  

 En el primer trimestre de 2025 las empresas con 500 o más trabajadores representaron el 10,2% del 
total, evidenciando un retroceso de 1,8 puntos porcentuales respecto del mismo período del año 
anterior. 

 A nivel nacional, la dinámica fue heterogénea pero mayormente expansiva, con 15 de las 25 
jurisdicciones registrando aumentos intermensuales en el empleo. 

 La Patagonia se posicionó por segundo mes consecutivo como la región de peor desempeño con una 
baja del 0,8% mensual, en un período que suele coincidir con el pico estacional de actividad en esa 
zona. 

 El AMBA registró una leve disminución (-0,1%), mientras que el resto de la provincia de Buenos Aires 
no mostró una variación significativa en el volumen de empleo registrado. 

 Más del 50% de los nuevos puestos de trabajo se originaron en el conjunto del Resto del país. Se 
destaca el caso de Río Negro, donde se generó el 12,1% del total de esos nuevos puestos creados 
en Marzo, seguida por las provincias de Formosa y Tucumán con una participación del 10,6% y 
10,4 %, respectivamente.  

 Las provincias de Formosa y Río Negro registraron los mejores desempeños relativos en Marzo, con 
incrementos intermensuales del 7,4% y 3,9%, respectivamente. 
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 En la comparación interanual del empleo en la construcción, algunas provincias como San Luis y 
Corrientes registraron fuertes incrementos, con subas del 42,2% y 29,2%, respectivamente. En 
contraste, Santa Cruz y La Rioja se mantuvieron entre las más afectadas, con caídas del 56,2% y 
25,5%. 

 La media de las remuneraciones nominales percibidas por los trabajadores registrados en la Industria 
de la Construcción ascendió en Marzo de 2025 a $1.018.273, lo que representa un incremento 
interanual del 76,8%. 

 El salario promedio registró en Marzo una suba del 7,1% mensual, revirtiendo la contracción 
observada en Febrero y marcando una recuperación en la dinámica de los ingresos de los 
trabajadores del sector. 

 La totalidad de los segmentos según tamaño de empresa registraron incrementos en los salarios 
promedio. En la comparación interanual, las variaciones fueron ampliamente positivas, alcanzando 
hasta un 94,9% en las firmas de entre 200 y 299 trabajadores. 

 La pauta salarial nominal mostró incrementos en todas las provincias del país, con Catamarca 
liderando con un alza del 17,3% mensual, seguida por Misiones (11,1%) y Formosa (10,3%). 

 El crecimiento interanual de las remuneraciones nominales en Marzo fue suficiente para sostener, por 
quinto mes consecutivo, una recuperación del salario real. En este mes, el salario promedio deflactado 
por los precios exhibió un incremento del 13,4% respecto a igual mes del año anterior. 

 La variación del salario real en términos jurisdiccionales mostró un desempeño mayormente positivo, 
tanto en la comparativa interanual como en la acumulada. La única excepción fue Santa Cruz, que 
registró una caída del 2,8 % interanual, aunque mantuvo una variación acumulada positiva del 17,3 %. 

 Las provincias con mejor desempeño en términos interanuales fueron Formosa (+35,0%), Misiones 
(+30,3%) y San Luis (+23,0%), mientras que en la medición acumulada se destacaron Mendoza, 
Misiones y Formosa, con aumentos del 26,7%, 26,7% y 26,6%, respectivamente. 

Situación Inmobiliaria 

 Aunque los niveles de actividad continúan siendo bajos en términos históricos, los indicadores de 
actividad futura muestran un sendero de relativa mejora, con registros interanuales positivos tanto en 
la superficie autorizada como en la cantidad de permisos otorgados. 

 La superficie autorizada para construir en los 246 municipios relevados por el INDEC totalizó en 
Febrero 1.053.238 M2, lo que significa una variación positiva del 8,1% en relación con igual mes de 
2024, consolidando así tres meses consecutivos de crecimiento interanual. 

 La cantidad de permisos de construcción otorgados también reflejó una mejora. En el mes bajo 
análisis se aprobaron 4.132 obras, un 8,3% más que en Febrero de 2024. 

 La superficie promedio por permiso se mantuvo en 255 M2, presentando una leve caída del 0,2% 
interanual. Este comportamiento sugiere que la recuperación actual se apoya principalmente en un 
mayor número de obras de menor escala. 

 La dinámica territorial de la superficie permisada mostró una marcada heterogeneidad. Así, la 
Patagonia lideró el crecimiento interanual, con un avance generalizado en toda la región. También 
hubo incrementos en la región Centro (7,9%) y en el AMBA (1,9%). 

 En contraste, las mayores contracciones interanuales se observaron en el NOA (-15,8 %), arrastrado 
por la fuerte caída de Santiago del Estero (-80,1 %), mientras que NEA (-8,7 %) y Cuyo (-8,8 %) 
también registraron bajas, aunque más contenidas. 

 La superficie autorizada para la construcción en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires alcanzó en 
Marzo de 2025 un total de 242.003 M2, duplicando el registro del mismo mes del año anterior y 
superando en un 54,6 % al de Febrero. 

 El metraje total registrado de 2025 representa la superficie más alta desde Noviembre de 2023 y 
constituye, para un mes de Marzo, el tercer mayor registro histórico, solo superado por los de 2022 y 
2023 y anteriormente por el de 2007. 
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 La variación interanual promedio móvil de 12 meses de la superficie permisada evidenció en el mes 
analizado una expansión del 18,5%, la primera tasa positiva luego de 29 períodos consecutivos de 
contracciones, iniciados en Octubre de 2021. 

 La superficie autorizada en los primeros tres meses del año totalizó 563.763 M2, constituyendo el 
mayor volumen trimestral de los últimos dos años. Sin embargo, esta cifra se encuentra aún 18,7 % 
por debajo del nivel alcanzado en el primer trimestre de 2023. 

 La comparativa en relación con igual trimestre de 2024 marca un incremento del 34,8%, impulsado 
exclusivamente por el aumento de la superficie vinculada a las Obras Nuevas, toda vez que no se 
registraron Ampliaciones durante el primer trimestre de 2025. 

 La actividad de la compraventa de inmuebles en la Provincia de Buenos Aires mantuvo en Marzo de 
2025 el impulso de los meses previos. El número de escrituras alcanzó las 10.317 operaciones, lo 
que implicó un crecimiento del 42,3% interanual y una suba del 29,7% respecto a Febrero. 

 En cuanto al financiamiento hipotecario, se registraron 1.669 actos, mostrando un aumento del 
429,8% en la comparación con Marzo de 2024 y del 18,5% en relación con el mes precedente. De 
esta manera, la participación de las hipotecas sobre el total de actos se ubicó en el 16,2%. 

 El monto promedio por acto escriturado alcanzó los $71.215.656 en la Provincia de Buenos Aires. Al 
tipo de cambio oficial este valor equivale a USD 66.617 y tomando el valor promedio del mes del dólar 
MEP el monto se reduce a USD 56.532. 

 La Ciudad Autónoma de Buenos Aires registró un total de 4.747 actos escriturales en Marzo de 2025, 
manteniéndose en niveles máximos desde el año 2018, aunque sin llegar a superarlos. Esta cantidad 
representa un incremento tanto mensual (10,6%) como interanual (39,7%). 

 Las hipotecas totalizaron 992 operaciones, superando en un 2,8% el registro del mes previo y 
multiplicando por ocho la cifra del mismo período del año anterior, llegando a representar el 20,9% 
del total de las escrituras celebradas en Marzo. 

 El monto promedio por escritura en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires alcanzó los $130.301.460. 
Expresado en dólares al tipo de cambio oficial, el valor se ubicó en USD 121.887. Si la referencia es 
el dólar MEP promedio del mes, el monto se ubica en USD 103.434. 

 Según el Índice de Ventas Inmobiliarias elaborado por la Cámara Empresarial de Desarrollistas 
Urbanos de Córdoba (CEDUC), a Diciembre de 2024 se registró una caída del 25,3% interanual, 
alcanzando su nivel más bajo desde 2019. Esta contracción respondió principalmente al desplome 
del segmento de Departamentos y Casas, mientras que las operaciones sobre Lotes revirtieron la 
caída del año anterior con una expansión del 33,6% interanual. 

 El repunte en la venta de Lotes se explicó casi exclusivamente por el segmento financiado, que mostró 
una suba interanual promedio del 282,6% en el cuarto trimestre de 2024, mientras que las 
operaciones no financiadas continuaron en descenso (-36,7%).  

 En cambio, el segmento de Departamentos y Casas profundizó su tendencia contractiva, con una 
caída marcada en las operaciones financiadas (-83,7%). 

 El otorgamiento de préstamos hipotecarios bancarios a personas físicas a nivel nacional alcanzó en 
Marzo de 2025 un total de $276.475 millones, de los cuales se estima que $264.819 millones (el 
95,8%) fueron destinados a la adquisición de viviendas.  

 Convertido al tipo de cambio oficial promedio del período, este monto equivale a USD 247,71 millones, 
lo que representa un incremento del 10,6% respecto a Febrero del corriente año. 

 Los datos provisorios sobre el crédito hipotecario otorgado en Abril indican un total de $359.804 
millones, un 30,1% por encima del mes de Marzo en términos nominales y de los cuales $344.009 
(95,6%) corresponderían a la adquisición de vivienda.  


