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Informe de Coyuntura de la Construcción Nº 237 
Julio 2025 

 Resumen Ejecutivo 

Marco General 

• Los registros del IERIC marcaron en Junio un alza interanual de apenas el 0,2% en el número de 
empleadores en actividad en la Industria de la Construcción.  

• Cuando se compara con el pico histórico de 2013 la cantidad de empleadores disminuyó un 19,8%, y 
dejando a un lado 2020, es necesario retrotraerse a 2006 para hallar un registro aún más bajo. 

• En Junio, las Grandes jurisdicciones se mantuvieron en terreno negativo (-1,1%), mientras que las 
Restantes jurisdicciones se expandieron un 2,8% interanual.  

• En consecuencia, en las Grandes jurisdicciones el número de empresas constructoras está 
prácticamente en el mismo nivel de 2006 (11.101 vs 11.064). En las Restantes jurisdicciones, en 
cambio, se ubican por encima de los registros previos a 2011 (a excepción de 2008).  

• La merma en las Grandes jurisdicciones fue fundamentalmente motorizada por la dinámica de la 
provincia de Buenos Aires, donde se verifica una baja interanual del 2,5%. 

• Entre las Restantes jurisdicciones ya son 6 las que se encuentran en terreno negativo respecto a 
Junio de 2024, lideradas por Santiago del Estero, que retrocede un 7,5%. Del otro lado, Formosa, San 
Juan y La Rioja son las que más crecen.  

• En términos de Forma Jurídica, se observa que la caída está concentrada en Unipersonales, que es 
la única que retrocedió (-2,7%) mientras que Sociedades Anónimas y Sociedades de Responsabilidad 
Limitada se elevaron un 0,6% y 0,8%. 

• Cuando se contempla el análisis por Tipo de Actividad, se mantiene la brecha entre el crecimiento de 
Constructoras/Contratistas (+0,5%) y el descenso de Subcontratistas (-2%).    

• El consumo de cemento mostró en Junio un incremento del 11,6% interanual, volviendo así a una 
tasa de dos dígitos, luego de haber desacelerado en Mayo al 4,7%.  

• Las 809 mil toneladas consumidas en Junio apenas lograron superar el registro de igual mes de 2020, 
año de la pandemia. Y superaron en menos de 1% la marca de 2010, hace ya 15 años. 

• La brecha de crecimiento según tipología de envase se amplió: los despachos en bolsa se elevaron 
un 3,8% interanual, mientras que los realizados a granel lo hicieron un 24,9%. 

• El menor ritmo de crecimiento de los despachos en bolsa arroja como resultado que su nivel actual 
es, con excepción de 2024, el más bajo desde el año 2008. En cambio, el nivel de despachos a granel 
se encuentra por encima de igual mes de 2016, y de todos los años previos a 2015. 

• El Índice Construya también volvió a acelerar su ritmo de recuperación: en Junio, se elevó un 14,3% 
interanual. Además, su versión desestacionalizada también retomó el sendero de crecimiento, 
elevándose un 15,5% mensual y recuperando así buena parte de la caída del 12,1% de Mayo.   

• El Índice Construya también se mantiene en niveles históricamente bajos. Al margen de 2024, es 
necesario retrotraerse al año 2009 para encontrar un registro menor. 

• Los datos del Indicador Sintético de Actividad de la Construcción (ISAC-INDEC) para Mayo habían 
mostrado que la desaceleración del ritmo de crecimiento estuvo muy vinculada a la cadena del 
Cemento (el propio cemento más el Hormigón elaborado), pero también incluyó al Yeso y a las 
Pinturas para la construcción. 

• La mayoría de los insumos relevantes reflejaron un nivel de despachos sensiblemente más alto que 
el de un año atrás, aunque sólo uno de ellos (Placas de yeso) logró mantenerse por encima de su 
última marca previa a la pandemia.  
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• Todos los indicadores de actividad sectorial se ubicaron en Mayo sensiblemente por encima del nivel 
de un año atrás, pero también marcadamente por debajo de igual mes de 2023. 

• El Índice elaborado por la Cámara Argentina de la Construcción (costo de un edificio tipo en la Capital 
Federal) registró en Junio un alza del 0,7% mensual. 

• A diferencia de los meses previos, el incremento de costos estuvo motorizado prácticamente por 
ambos componentes. Esto implicó, en el caso de Materiales, un leve repunte en comparación con el 
0,3% registrado en Mayo, pero fue el cuarto mes de los últimos 5 en que este capítulo se elevó menos 
del 1% mensual. 

• Los costos de Construcción de Junio fueron un 25,2% más altos que 12 meses atrás, la mitad de la 
tasa de incremento interanual observada en Enero pasado (50,9%). Pero mientras que en ese período 
los Materiales se elevaron un 19,1%, la Mano de obra lo hizo un 39,9%.  

Situación Laboral 

• En Mayo el empleo registrado en la Industria de la Construcción mostró una leve disminución del 
0,2% mensual. Según los datos provisorios, el nivel de empleo sectorial fue de 354.867 puestos de 
trabajo registrados. 

• Respecto a Mayo de 2024 el empleo registrado mostró un aumento del 1,4%, lo que representa el 
segundo incremento interanual consecutivo, dato favorable que sucede tras catorce meses 
consecutivos de caídas. 

• El panorama presenta la singularidad de la actual coyuntura con un nivel de ocupación que se ubica 
un 10,9% por debajo de la media histórica para el mes y un 20,6% por debajo del nivel registrado en 
Mayo de 2023. 

• La evolución del empleo por tamaño de empresa estuvo acompañada por una disminución en la 
cantidad de empleadores activos, que explicó en su totalidad la menor cantidad de puestos respecto 
de Abril.  

• El promedio de ocupación se mantuvo en 13,4 trabajadores por firma constructora, el mismo nivel 
observado en los tres meses previos. 

• El segmento de empresas de 500 o más trabajadores exhibió una evolución positiva, con un 
incremento del 4,9% mensual en puestos y del 9,6% en la cantidad de firmas. En este marco, la 
participación de estas empresas sobre el total del empleo sectorial se elevó al 10,8%. 

• A nivel territorial persistió la heterogeneidad en el desempeño del empleo registrado. En total, hubo 9 
jurisdicciones con variaciones mensuales positivas, mientras que las restantes 16 exhibieron caídas.  

• El AMBA —que concentra más de un tercio del empleo sectorial— volvió a mostrar una leve suba del 
0,4% mensual, contribuyendo a moderar la caída agregada a nivel nacional. En contraste, el NOA 
presentó la mayor contracción relativa, con una variación mensual negativa del 1,9%.  

• Al analizar la distribución territorial de la caída bruta en los puestos del sector, se observa la ausencia 
de las Grandes Jurisdicciones siendo que la dinámica en el mes de Mayo se explica por la reducción 
relativamente generalizada del empleo en buena parte del interior del país. 

• La provincia de Formosa registró el mejor desempeño relativo en Mayo con un incremento del 5,2% 
mensual, seguida por Rio Negro (2,8%) y La Pampa (2,6%). En contraste, Chaco se ubicó como la 
jurisdicción de peor desempeño, con una caída del 5,2%. 

• La comparación interanual, por su parte, muestra una distribución también desigual: San Luis 
encabeza el ranking con un alza del 58,5%, mientras que Santa Cruz exhibe la mayor caída con una 
baja del 27,1%. 

• En Mayo la remuneración nominal promedio de los trabajadores registrados en la Industria de la 
Construcción alcanzó a $1.067.001, lo que representa un incremento del 3,5% respecto al mes 
anterior y un alza interanual del 43,0%. 

• Las cinco franjas salariales más altas registraron incrementos en la cantidad de trabajadores, tanto 
en términos mensuales como interanuales. Respecto de Abril, las subas se ubicaron entre el 1,5% y 
el 9,3%, correspondiendo esta última a la franja de ingresos entre $1.040.000 y $1.249.999.  
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• En el análisis por tamaño de establecimiento, cabe destacar que todos los segmentos verificaron 
incrementos de la media de las remuneraciones nominales, con variaciones que oscilaron entre el 
3,5% y el 8,4% mensual, destacándose esta última en las empresas de más de 500 empleados. 

• La pauta salarial nominal volvió a registrar incrementos en casi todas las provincias, con Santiago del 
Estero (9,5%) y Chubut (8,2%) liderando las variaciones mensuales, seguidas por San Luis (6,9%).  

• Por su parte, San Juan y Neuquén, resultaron los únicos distritos en donde la dinámica de las 
remuneraciones resultó contractiva, con caídas del 1,6 y 1,1% mensual, respectivamente. 

• En Mayo de 2025, el salario real en la Industria de la Construcción interrumpió la trayectoria de 
recuperación que venía mostrando en los últimos meses y quedó prácticamente estable en términos 
reales. 

• En términos interanuales, se observa por primera vez en más de un año que la variación del 43,5% 
del índice de precios al consumidor (IPCNu) superó levemente a la del promedio salarial nominal del 
sector (43,0%). 

• Esta reversión marca una leve interrupción en la recuperación del poder adquisitivo observada en los 
meses anteriores, y refleja que, aunque la inflación se desacelera, los salarios aún no logran 
acompañar plenamente esa dinámica. 

• A nivel territorial, la media salarial deflactada por la evolución de los precios continúa mostrando una 
fuerte dispersión. Son 13 de un total de jurisdicciones las que presentaron una dinámica positiva, 
siendo Catamarca la de mayor incremento interanual (+15,9%), seguida por Formosa (+15,8%), Río 
Negro (+8,9%) y Santiago del Estero (+8,8%).  

• El balance acumulado en lo que va de 2025 sigue mostrando una tendencia generalizada de 
recomposición del salario real. Las mayores mejoras se registraron en Formosa (+23,6%), Misiones 
(+21,0%), Río Negro (+20,8%) y San Luis (+20,5%)  

Situación Inmobiliaria 

• La dinámica de los nuevos desarrollos a nivel nacional mantuvo durante Abril la tendencia de 
recuperación observada en los últimos meses. Este comportamiento se explica tanto por la mejora en 
el metraje de superficie permisada como por el incremento en la cantidad de permisos otorgados. 

• La superficie autorizada para construir en los 246 Municipios relevados por el INDEC alcanzó un total 
de 1.264.850 M2, lo que representa una expansión interanual del 2,8%. Sin embargo, desde una 
perspectiva histórica dicho volumen continúa siendo de los más bajos para un mes de Abril. 

• Los datos acumulados para el primer cuatrimestre de 2025 registraron una expansión del 4,3% en la 
superficie total permisada y del 8,2% en la cantidad de permisos de construcción. 

• Esta recuperación se explica fundamentalmente por el aumento en la cantidad de nuevos 
emprendimientos, lo que implicó una reducción en el tamaño medio de los proyectos. 

• El crecimiento acumulado a Abril de 2025 evidenció una marcada heterogeneidad entre provincias y 
regiones. 

• A nivel regional, sólo la Patagonia (+40,3%) mostró un saldo ampliamente favorable, mientras que en 
el NEA, el Centro y el NOA se registraron caídas interanuales acumuladas. 

• La actividad de permisos de construcción en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires continúa 
mostrando una marcada volatilidad en sus registros mensuales. 

• En Mayo se autorizaron 117.776 M2, lo que no solo representó una caída del 22,2% mensual, sino 
que constituyó el nivel más bajo en lo que va del año.  

• No obstante, la superficie autorizada acumulada entre Enero y Mayo se ubicó un 24,0% por encima 
del nivel registrado en igual período de 2024. 

• El análisis por tipo de obra revela que la recuperación registrada en lo que va del año se explica 
exclusivamente por proyectos asociados a Obras Nuevas. Al mes de Mayo, este segmento acumula 
una suba del 24,9% interanual, mientras que las Ampliaciones continúan sin registrar movimientos. 
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• En Mayo la Provincia de Buenos Aires exhibió una leve retracción en el volumen de operaciones de 
compraventa, mientras que en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires se registró una desaceleración 
en el ritmo de crecimiento. 

• En el mes bajo análisis en la Provincia de Buenos Aires se celebraron 11.790 escrituras, lo que 
significó la primera contracción mensual en lo que va del año. 

• Sin embargo, en términos interanuales marcó una expansión del 24,9% en la cantidad de actos, 
consolidando la tendencia de recuperación frente al bajo nivel de actividad observado en 2024. 

• Las operaciones con garantía hipotecaria también mostraron una leve caída mensual: se realizaron 
1.992 escrituras con hipoteca, un 5,6% menos que en Abril pero casi seis veces superior al registro 
de Mayo de 2024.  

• El monto promedio por escritura en la Provincia de Buenos Aires fue de $75.006.449. Expresado en 
dólares al tipo de cambio oficial este valor equivale a USD 65.363. 

• En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en Mayo se celebraron 5.610 escrituras, lo que representó 
un aumento mensual del 2,5% y una variación interanual del 22,2%. 

• Las operaciones con garantía hipotecaria alcanzaron su mayor volumen desde Mayo de 2018, con 
1.300 actos registrados, lo que implicó un incremento mensual del 9,1% y un salto interanual del 
822,0%. La participación de las escrituras con hipoteca sobre el total ascendió al 23,2%. 

• El monto promedio por escritura en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires se ubicó en $139.507.456. 
Expresado en dólares al tipo de cambio oficial, el valor alcanzó los USD 121.572. 

• Según el Índice de Ventas Inmobiliarias elaborado por la Cámara Empresarial de Desarrollistas 
Urbanos de Córdoba (CEDUC), las ventas totales de inmuebles en Córdoba registraron una caída 
interanual del 23,3% en el acumulado a Abril. Esta contracción se explicó tanto por la caída en el 
segmento de Departamentos y casas (-29,7%), como por la baja del 19,2% en el segmento de Lotes. 

• La tendencia de mediano plazo refleja en el caso de Departamentos y casas, que tanto las ventas 
financiadas como las no financiadas sufrieron fuertes caídas (-56,9% y -52,9%, respectivamente), 
profundizando la contracción del mercado residencial. 

• En Mayo de 2025, el monto de crédito hipotecario otorgado por el sistema bancario a personas físicas 
mostró una leve caída mensual del 0,2% nominal. En total, se otorgaron $358.830 millones en créditos 
hipotecarios, de los cuales $342.460 millones (95,4%) fueron destinados a la adquisición de viviendas. 
Medido en moneda extranjera, el volumen mensual ascendió a USD 320 millones. 

• Los datos provisorios correspondientes a Junio de 2025 muestran una nueva contracción en el 
otorgamiento de créditos hipotecarios. El volumen total se ubicaría en $353.846 millones, lo que 
implica una baja nominal del 1,5% respecto a Mayo. De ese total, $338.211 millones (95,9%) se 
habrían destinado a la adquisición de viviendas.  
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