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Informe de Coyuntura de la Construcción Nº 242 

Diciembre 2025 

 Resumen Ejecutivo 

Marco General 

 Los registros del IERIC marcaron en Noviembre una caída interanual del 1% en el número de 
empleadores en actividad en la Industria de la Construcción.  

 El número de empleadores se encuentra prácticamente en el mismo nivel que durante el año 2020 
de la pandemia, cuando se había afrontado una baja abrupta. Y supone un 23% menos que en los 
picos de 2008 y 2013.   

 La dinámica en las Grandes jurisdicciones luce menos favorable que en las Restantes. En efecto, 
mientras en estas últimas el número de empleadores se mantuvo prácticamente estable (0,1%), en 
las primeras se verificó un descenso del 1,6% interanual.  

 La mayor parte de las provincias del país han reducido su plantel de empleadores en el último año. 
En 8 jurisdicciones se observó una variación interanual positiva, mientras que el número en donde 
tuvo lugar una caída ascendió a 15.  

 Entre las Grandes jurisdicciones, el principal retroceso se observa en la provincia de Buenos Aires, 
donde tuvo lugar una caída interanual del 3,4%. En este grupo Santa Fe fue la única provincia con 
guarismos positivos.    

 Entre las Restantes jurisdicciones, San Juan es la que se destaca y separa del resto: con un alza del 
13,2% interanual, prácticamente triplica a la jurisdicción que la sucede (Neuquén, con el 4,3%). 

 En términos de Forma Jurídica, la mayor parte de los empleadores que salieron de la actividad fueron 
Unipersonales, que fue también la categoría que más cayó en términos relativos (-4,1%).    

 Del análisis por Tipo de Actividad se constata que ambas tipologías quedaron en terreno negativo, 
pero mientras Constructoras/Contratistas se contrajo un 0,8%, Subcontratistas lo hizo un 2,9%.    

 El consumo de cemento mostró en Noviembre una caída interanual del 4,7%, la tercera en lo que va 
del año (todas en el segundo semestre) y la más pronunciada de 2025. 

 Este indicador se contrajo un 27,5% respecto al 2022 y para un mes de Noviembre es el más bajo 
desde el año 2009 y resultando incluso, menor al de los años 2006 y 2007.     

 En Noviembre, ambas tipologías de envase desmejoraron su evolución respecto a Octubre, pero 
mientras que el consumo a granel se expandió un 9,3%, el consumo en bolsa retrocedió un 13,4%.    

 El consumo en bolsa se encuentra en su nivel más bajo desde el año 2009, superando por apenas el 
8,1% a la marca del año 2005. Por el contrario, el consumo a granel supera (levemente) al de varios 
años más cercanos, como 2015 y 2019. 

 Al igual que el consumo de cemento, el Índice Construya también pasó en Noviembre a terreno 
negativo, contrayéndose un 5,5% internual. Este también es su tercer descenso en lo que va del año. 
La diferencia fue que una de ellas había sido en Enero.  

 Su versión desestacionalizada experimentó su cuarta caída en los últimos 5 meses, período en el que 
acumuló una merma del 16,4% mensual.  

 De una manera más aguda que en el consumo de cemento, este nuevo retroceso llevó al Índice a su 
nivel más bajo desde el año 2004, acumulando una baja del 29% respecto a Noviembre de 2023.   

 Los datos del Indicador Sintético de Actividad de la Construcción (ISAC-INDEC) para Octubre de 2025 
siguieron reflejando una situación heterogénea.  
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 Mientras que rubros como Asfalto, Hormigón elaborado y Artículos sanitarios de cerámica mostraron 
tasas de crecimiento interanual de más del 30%, insumos de uso difundido como Ladrillos huecos y 
Pisos y revestimientos cerámicos se mantuvieron en terreno negativo.  

 La incidencia de los insumos más ligados a las Obras Residenciales en la evolución de los indicadores 
sectoriales se advierte en el hecho de que tanto el ISAC como el Índice Construya se encuentran hoy 
en un nivel más bajo que el consumo de cemento. 

 El Índice elaborado por la Cámara Argentina de la Construcción (costo de un edificio tipo en la Capital 
Federal) marcó en Noviembre un alza del 2% mensual.  

 Luego de que en los primeros 8 meses del año el indicador logró ubicarse sistemáticamente por 
debajo de ese umbral, acumula ya 3 meses consecutivos por encima del 2%.   

 Mientras el costo de los Materiales se elevó un 1,5% mensual, el de la Mano de obra lo duplicó (3%).  

 El comportamiento del rubro Materiales es de resaltar, porque el inicio de su nueva aceleración se 
remonta al mes de Julio. A partir de ese mes ya acumuló 5 períodos con alzas iguales o superiores 
al 1,5%.  

 En términos interanuales, el Nivel General de costos mostró un incremento del 23,2%, con una 
marcada desaceleración respecto al 121,7% de un año atrás, y al 186,3% de 24 meses atrás. 

 Fruto de esta aceleración, y del descenso en el tipo de cambio, el nivel del indicador medido en dólares 
estadounidenses evidenció un aumento 2,3% mensual, y quedó nuevamente por encima del valor de 
Agosto pasado. 

Situación Laboral 

 El empleo formal en la Industria de la Construcción mostró en Octubre una nueva variación positiva. 
La estimación preliminar da cuenta de un total de 361.591 puestos de trabajo registrados. 

 El incremento mensual es del 0,3% y representa la cuarta variación positiva de manera consecutiva. 

 En la comparación interanual, la cantidad de puestos de trabajo exhibió un incremento del 0,7%, 
encadenando siete meses consecutivos en terreno positivo. No obstante, el dato de Octubre es el de 
menor ritmo de crecimiento desde el inicio del proceso de recuperación en Abril. 

 Esta leve expansión del volumen de ocupación se produjo en un contexto de ligera retracción en la 
cantidad de empleadores registrados. Esto se tradujo en un incremento del 0,5% en el empleo 
promedio, que alcanzó 13,7 puestos registrados por empresa constructora. 

 La variación mensual estuvo marcada por una recomposición de la estructura empresaria con un 
crecimiento significativo del segmento de empresas de 500 o más trabajadores, que se explica 
fundamentalmente por el desempeño de las firmas de entre 500 y 1.000 empleados. 

 En términos territoriales, la dinámica del empleo mostró un comportamiento heterogéneo: 13 
provincias registraron incrementos en el nivel de ocupación, mientras que 11 presentaron 
retracciones.  

 A nivel agregado, no se verificaron diferencias relevantes entre las Grandes Jurisdicciones y el Resto 
del País, cuyos niveles de empleo aumentaron 0,4% y 0,2% mensual, respectivamente. 

 Las regiones Centro y NOA encabezaron la expansión del empleo con incrementos del 1,6% y 1,3%, 
respectivamente, mientras que el NEA volvió a registrar la mayor contracción (–3,4%).  

 Santa Fe y Córdoba lideraron las incorporaciones de obreros con participaciones del 29,9% y 26,1%, 
en la generación bruta de puestos de trabajo. 

 La Provincia de Jujuy registró el mejor desempeño del país, marcando un incremento intermensual 
del 5,9%, seguido por Río Negro con 5,4% y San Juan con 3,9%. 

 En la comparación interanual, el liderazgo continúa en el norte del país. Santiago del Estero se 
consolidó como la provincia con el mayor crecimiento del empleo sectorial, con un aumento del 27,8% 
en Octubre, dejando a Formosa (25,4%) en un segundo lugar. 

 La remuneración nominal promedio de los trabajadores registrados en la Industria de la Construcción 
alcanzó los $1.199.577,6. En términos interanuales, el salario promedio exhibió un alza del 33,1%. 
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 Las franjas salariales superiores fueron nuevamente las que concentraron el mayor crecimiento, con 
incrementos que alcanzaron el 23,4% y el 19,9% en los tramos de entre $1.040.000 y $1.249.000 y 
de más de $1.450.000, respectivamente. 

 Analizando por tamaño de empresa, las firmas medianas y grandes volvieron a liderar los incrementos 
salariales del mes. El mayor ritmo de crecimiento se vio en la media salarial correspondiente a los 
establecimientos de más de 500 trabajadores, con una expansión del 20,2% mensual.  

  A nivel provincial, las variaciones mensuales más elevadas del salario nominal se verificaron en 
Santa Cruz (+14,3%) y San Juan (+13,7%). 

 La dinámica del salario real percibido por los trabajadores del sector mantuvo su tendencia positiva 
en Octubre. El incremento interanual del promedio de las remuneraciones nominales se mantuvo 
levemente por sobre el aumento de los precios al consumidor. 

 A nivel territorial, la evolución del salario real mantuvo su desempeño favorable durante Octubre. 
Varias provincias muestran un crecimiento interanual sostenido, destacándose Río Negro (19,6%), 
La Rioja (17,4%), Formosa y San Luis (16,8%).  

 Un conjunto reducido de provincias presentó caídas significativas en el salario real, entre las cuales 
se destacan Neuquén (−19,5%), Santa Cruz (−15,2%) y Salta (−8,8%). 

Situación Inmobiliaria 

 El indicador elaborado por el INDEC a partir del relevamiento de la superficie permisada para la 
construcción en 246 municipios seleccionados de todo el país alcanzó en Septiembre un total de 
1.401.140 M2. 

 Este nivel marcó un incremento en relación con igual mes del 2024 pero resultó inferior al de Agosto 
último. En contraste, la cantidad de nuevos emprendimientos continuó en expansión con un total de 
5.183 permisos otorgados.  

 La mejora en la actividad de nuevos desarrollos se encuentra impulsada por la mayor cantidad de 
emprendimientos registrados con relación al año precedente.  

 La variación interanual acumulada en los primeros nueve meses de 2025 da cuenta de un 6,5% más 
de permisos que en igual período de 2024. Este incremento explica casi en su totalidad la expansión 
de la superficie total, sin que se verifiquen cambios significativos en la escala media de los 
emprendimientos (+0,5%). 

 La evolución territorial de los nuevos desarrollos muestra un panorama heterogéneo entre regiones y 
provincias. El acumulado a Septiembre indica que el NOA concentra las variaciones interanuales más 
destacadas, con fuertes incrementos en Tucumán (+77,9%) y Catamarca (+60,9%). 

 En contraste, el NEA continúa mostrando los mayores retrocesos en relación con los primeros 9 
meses de 2024, con tasas de variación del -33,2% en Formosa, del -26,7% en Chaco y del -19,1% 
en Misiones. 

 La superficie permisada en la Ciudad de Buenos Aires presentó en Octubre un retroceso respecto del 
mes anterior, pero el comportamiento general del año continúa evidenciando un volumen sostenido 
de permisos. 

 La superficie autorizada para construir alcanzó los 191.125 M2, con una variación interanual del 8,2%. 
La media móvil de doce meses se situó en 16,6%, consolidando la dinámica iniciada desde comienzos 
de 2024. 

 En relación con la tipología de obra, este dinamismo resultó impulsado principalmente por el aumento 
del 16,0% en las Obras Nuevas, que representan el componente de mayor peso dentro del total 
autorizado.  

 Si bien las Ampliaciones muestran una variación extraordinaria (+997,3% interanual), esta se 

relaciona con la escasa base de comparación, siendo su incidencia estructural dentro del metraje total 
es reducida. 

 En el caso de la superficie promedio por permiso, se registró una caída del 11% interanual, pasando 
de 1.940 M2 a 1.723 M2. 
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 La Provincia de Buenos Aires registró 15.321 escrituras en Octubre, con un incremento del 6,6% 
respecto de Septiembre. La variación interanual se situó en 36,6%, marcando una vez más fuertes 
tasas positivas que en el año superaron siempre el 20%. 

 Las operaciones con garantía hipotecaria totalizaron 2.600 escrituras, marcando una variación 
mensual del 6,6% y del 98,8% interanual. De este modo, la participación de las compraventas con 
financiamiento fue del 17,0% del total de actos celebrados. 

 El monto promedio por escritura en la Provincia de Buenos Aires se ubicó en $94.308.734 durante 
este periodo. Expresado en dólares al tipo de cambio oficial promedio del mes el valor fue de USD 
65.857, lo que representa una suba de 10,3% interanual. 

 En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, la actividad de Octubre reflejó una evolución similar a la 
observada en la Provincia, con un total de 7.018 escrituras, uno de los valores más altos del año y un 
0,3% por encima del nivel de Septiembre. La variación interanual se ubicó en 17,2%. 

 Las operaciones con garantía hipotecaria totalizaron 1.501, lo que implicó un incremento mensual del 
1,0% y una suba del 59,0% respecto de Octubre de 2024. Así, la participación de las compraventas 
con financiamiento ascendió a 21,4% del total de actos celebrados. 

 El monto promedio por escritura celebrada en este distrito durante Octubre se ubicó en $167.552.533. 
Expresado en dólares al tipo de cambio oficial promedio del mes, el valor alcanzó a USD 117.004, 
equivalente a una suba interanual de 8,3%. 

 El crédito hipotecario consolida su recuperación en Octubre (cuarto mes de crecimiento sucesivo) y 
continúa la tendencia expansiva iniciada tras la reactivación de las líneas UVA en Abril de 2024. El 
monto total desembolsado alcanzó los $536.498 millones, lo que representa un crecimiento mensual 
del 7,7% e interanual del 144,8%.  

 Del total otorgado, $526.289 millones correspondieron a préstamos con plazos superiores a 10 años, 
presumiblemente dedicados a la compra de viviendas. 

 Los datos provisorios de Noviembre anticipan una marcada contracción del crédito hipotecario. El 
monto total desembolsado alcanzaría los $266.046 millones, lo que implica una caída mensual del 
50,4% y una variación interanual positiva del 25,0%. Siguiendo esta misma dinámica, $257.219 
millones se destinarían a la adquisición de viviendas, registrando una contracción mensual del 51,1% 
y una expansión interanual del 30,2%. 
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